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Uvod

Odlukom broj 01-00-4765 od 11.oktobra 2022.godine, Izvréni direktor je odredio lice za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa upravljanja rizicima u “Epcg-Solar-Gradnja” d.o.o. NikSic. Odmah nakon imenovanja lica koje vrSi
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima, od strane lzvrsnog direktora je donesena Strategija
upravljanja rizicima (br: 01-00-5168), 25.10.2022.god, ¢ime su se stekli uslovi za izradu Registra rizika sa sistemom izvjeStavanja.
Nakon donogenja Strategije upravljanja rizicima, pristupilo se uspostavljanju sistema izvje$tavanja i formiranju Registra rizika.

Registar rizika je akt koji sadrZi mnoge identifikovane rizike u svim procesima rada. U njegovoj izradi ucestvovali su zaposleni iz
svih sluzbi, sektora i direkcije. Sve organizacione jedinice su imenovale zaposlene zaduZene za aZuriranje mjera na godiSnjem
nivou. Medutim, formiranje Registra rizika je proces koji se ne zavréava kona&nim formiranjem registra, ve¢ je potrebno vrsiti
njegov kontinuirani pregled i aZuriranje. Ne samo da je potrebno, vec¢ je i obavezno najmanje jednom godisnje preispitivati
utvrdene rizike i azurirati listu rizika u svim jedinicama privrednog subjekta.

Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 75/18) ureduju se
upravljanje i unutra3nje kontrole u javnom sektoru kao i druga pitanja od znacaja za upravljanje, uspostavljanje, sprovodenje i
razvoj unutrasnjih kontrola u javnom sektoru. Spomenutim za konom se upravljanje rizicima definise kao postupak identifikovanja,
procjene i praéenja mogucih dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih ciljeva subjekta i preduzimanje
potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni. Cilj upravljanja rizicima jeste
smanjenje obima neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspje$nosti subjekta. Rukovodilac subjekta odgovoran je za
utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje stratekih
i drugih planova; procjenu i upravljanje rizicima u subjektu.

Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir uticaj neZeljenog dogadaja za “Epcg-Solar-Gradnja” d.o.o. i
vjerovatnocu nastanka nezeljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovora na pitanja:

- Koje su posljedice ako dode do nastupanja neZeljenog rizika ?

- Koja je vjerovatnoda pojave rizika i koja je oekivana uéestalost takve pojave?

- Da li su uspostavljenje mjere, odnosno kontrole za umanjenje posljedica ili
vjerovatnoce pojave utvrdenih rizika?

- Koliko su te mjere pouzdane? Sta ¢e se desiti ako one ne budu efikasne?

Ovo su sve pitanja na koja se pokusalo odgovoriti izradom ovog akta. Dakle, procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno
rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj. najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne
izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerovatnoée nastanka pojedinog rizika.

Analiza rizika je sistemati¢an proces definisanja misije i ciljeva subjekta, identifikovanja rizika koji moZe uticati na postizanje
cilieva, procjenu rizika vezano za vjerovatnocu njihovog javljanja i uticaja i preduzimanje mjera za kontrolu rizika na prihvatljivom
nivou, imajuéi u vidu tro3kove i prednosti. Rezultat procesa je formiranje registra rizika, spisak ciljeva rizika, sa njihovom
vjerovatnoéom nastanka i uticajem, mjerama za njihovu kontrolu i nadleZnim osobama.

Rizici se u osnovi dijele na spolja$nje i unutradnje rizike:
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—VRSTE | Oblasti koje treba uzeti u obair prilikom identifikovanja rizika

; | — Politi¢ke odluke, promjena prioriteta i cilieva Vlade

'~ Gradani, drugi subjekti, konsultanti, mediji

_  Prirodne katastrofe, geopoliticki, ekonomski

. S

| Operativni — Strategije, planiranje i politike

|

'| ' —  Poslovni procesi

| ‘

| —  Zaposleni (strugnost, etitko ponaganje, sukob interesa)

' | — Organizacija (uloge i odgovornosti, delegiranje...)

| Finansijski —  Finansijska sredstva
|
i ' — Planiranje i realizacija (budZeta, javnih nabavki)
|
‘ —  Ekonomiénost, efektivnost, efikasnost
e e ——————————— A e R
 Informacije i ' _  Pouzdanost, kvalitet i blagovremenost informacija
| komunikacije .
4 | —  Zadtita informacija
| ' Vrste komunikacije (metode i kanali komuniciranja)
. e R -
" Zakonodavni - Uskladenost, jasnoca i primjenljivost zakonske regulative
— Postovanje propisa
L e
| Zadtita ljudi/imovinei  — Sigurnost ljudi
| drugih resursa — Krada, neovlasceni pristup, otudenje, pozar, neracionalno postupanje
' .
i i e S e Py
| Reputacioni |- Ugled i gubljenje povjerenja gradana
‘ r

Pored navedene osnovne podiele, rizici se jod mogu javitiu razligitim oblicima. Na primjer: pravni rizici, rizici vezani za projekte,
rizik vezan za odredene zainteresovane strane, rizik od propustenih prilika itd. Mozda dva najzanimljivija rizika su: rizik od
odgovornosti i rizik zbog gresaka drugih. Rizik od odgovornosti je nenamjerna povreda drugih osoba ili éteta nanijeta njihovoj
imovini zbog nemara. Rizik zbog gretaka drugih se javlja kada druga osoba preuzme obavezu da za nekoga izvr3i uslugu, a vise
nadate da ¢e ta usluga biti izvrsena. Kada navedena osoba ne izvrsi preuzetu obavezu to ima za posledicu finansijski gubitak (
recimo propust “cedisa” da se prikljuci solarna elektrana). Medutim, cjelokupan proces identifikovanja, procjene i pracenja rizika i
implementacije neophodnih kontrola nije uklanjanje svih rizika, ve¢ samo smanjenje rizika na prihvatljiv nivo.
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Tokom izrade Registra rizika, sa sistemom izvjeStavanja, u “Epcg-Solar-Gradnji” je ustanovljeno 45 rizika u 7 posebnih

organizacionih jedinica, od Cega:

Sluzba za logistiku: 6 rizika

sektor za izvodenje radova i odrZavanje i sluzba za nadzor: 11 rizika
U okviru Direkcije (strucno lice za zaétitu na radu): 4 rizika

Slusba za odnose sa javno$éu: 7 rizika

U okviru Direkcije (pravna pitanja): 8 rizika

U okviru Direkcije (ekonomska pitanja): 9 rizika

Vazno je istadi da su Sektor za izvodenje radova i odrzavanje kao i Sluzba za nadzor zajedno vr3ili identifikaciju rizika jer je
ustanovljeno da se rizici izmedu tih sluzbi medusobno prepli¢u. Takode, s obzirom da ne postoje samostalna pravna, ekonomska i
sluzba za zadtitu na radu, ve¢ organizacijski potpadaju pod Direkciju, rizici vezani ih njihovog djelokruga rada su radeni u okviru
Direkcije.

Svaka organizacijska jedinica je odredila po jednog zaposlenog koji je zaduZen za obavezno godisnje aZuriranje registra rizika.
Naime, tokom odvijanja radnih procesa moguca je pojava novih rizika dok neki postojeci rizici mogu nestati. To e sve biti
evidentirano u Podregistru rizika.

U prilogu efikasnijeg rada formirana su detiri obrasca:

Obrazac godiénjeg Plana rada kojeg su obavezne pripremiti sve organizacione jedinice,
Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika,

Obrazac za plan djelovanja i

Obrazac Registra rizika.

-l s

Shodno svemu gore navedenom, a u cilju postizanja efikasnijeg poslovanja “Epcg-Solar-Gradnje” Nikgi¢, formiran je Jedinstveni
Registar rizika prikazan u sliedeéoj tabeli, a koji e uredno biti objavljen na internet stranici i oglasnoj tabli.
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Obrazac registra rizika
Red. Rangiranje rizika Pregled postojecih Reagovanje ma rizik  |Odgovorna osoba za Rok za
br. Opis rizika Viste rizika Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola rizik .
sprovodenje
p Sukob interesa Finansijski 3 3 9 Zakoni i podzakonski akti vo_.mmwsm koordinacija sa mmwhw_-ﬂwﬁ_.mwm_oé
izvrénim direktorom Kontinuirano
Interni akti drudtva
4 Nesaviesno postupanje i Finansijski 3 1 3 Zakoni i podzakonski akti  [Pojatana koordinacijasa |Koordinator za
" sai direkcijom za pravne ek sk lo Kontinuirano
donogenje nezakonitih bz it s i onomske poslove
odluka
Zahtjevi za pravnu podr3ku
p Neadekvatno planiranje i Finansijski N 2 8 7akoni i podzakonski akti  [Pojatan nadzor Koordinator za

ekonomske Kontinuirano

izvréavanje budZeta i plana
poslove

Interni akti drudtva Preporuke interne revizije
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10 uvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

Nepostupanje po zahtjevima
a slobodan pristup
informacijama

Rizik od neusagladenosti
lsa spoljnom regulativom(
stav, meo:.___uoameo:mx._

regke prilikom izrade
Ugovora o montazi

1 [Neizvrdavanje obaveza
iz Zakona o planiranju
prostora i izgradnji

15 Nedostatak dokumentacije;

etacna dokumentacija

zakonodavni 4 2 3 akon o zastiti podataka o lichosti  [Redovno obnavljanje §ifri  [0dgovorno lice za
_ a pristup ratunarima L attitu podataka o |Kontinuirano
informacije | ienosti

lkomunikacija

Pravna sluzba

\menovanje zamjenika Odgovorno lice za
slobodan pristup

informacijama

akon © slobodnom
pristupu informacijama

odgovornog lica za Kontinuirano

slobodan pristup

Zakonodavni

Pravna sluzba

akonodavni Pravna sluzba

govoral drugih akata. Kontinuirano

Dodatnakontrola
oravnih akata od strane
oravne sluzbe

akonodavni i o obligacionim odnosima

Kontinuirano

Operativni

Operativni Izbjegavanje rizika Kontinuirano
._mmoimam:._:_ sprovodenjem

definisanih aktivnosti

Operativni i 56 Radne operacije izvoditi precizno i
akonodavni 31t

Opomene i ispravke Pravna sluzba
bog ljudske ili

ehnitke gredke

Kontinuirano
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Red, Opis rizika Vrsta rizika Rangiranje rizika Pregled postojeéih Reagovanje na rizk  [0ggovorna Rok
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola osoba za
21 [Sprijetenost $efa sluzbe da  [Operativni 3 2 0 Kontaktirati Izvr§nog PR preuzima obavljanje (Sluzba za Kontinuirano
obavlja posao direktora i traZiti posla do povratka §efa  [odnosesa
uputstva sluzbe mioA
22 |Davanje izjava medijima Operativni, 3 2 6 Obavijestiti 3efa slube i (izjave se daju uz Sluzba za Kontinuirano
Reputacioni izvrinog direktora putem apsolutnu usaglagenost Mﬂﬂwwmwm
mejla svih u sluzbi i uz
odobrenje izvrinog
direktora
23 [Maliciozni i netaéni navodi  [Reputacioni & u 16 Konsultacije sa izvrénim [Odgovor se Sluzba za odnose Kontinuirano
u medijima o firmi direktorom i trazenje  |medijima %alje u B Jevniokiy
saglasanosti pisanoj formi uz
napomene da ga
prenesu u
integralnoj verziji
24 [Sprije¢enost PR-a i Informacije i u 3 0 Kontaktirati izvrnog  [Sef sluzbe po Sluzba za Kontinuirano
organizatora protokola u komunikacija, direktora i traziti svojim pdnase sa
obavljanju poslova S— uputstva ovla¥¢enjima aunosty
moZe preuzeti
posao ili zaduZiti
zaposlenog u
sluzbi da obavlja
posao do
povratka PR-a
25 |Sprije¢enost  struénog Operativni 3 2 6 Kontaktirati izvrinog Zadu?iti drugog Strucno lice za Kada se dogodi
lica za zadtitu na radu da direktora i traZiti zaposlenog da obavlja pattitu na radu
obavlja posao uputstva posao do povratka
strucnog lica za zaititu
na radu
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§ Ucoo:.m_._\._o oam:w?o. % . [Pperativni 8 R Dostavljanje doznaka i drugih Obucavati zaposleneza  |Pravna Kontinuirano
e zhog Rprjeterioei potvrda razligiti djelokrug poslova, [sluzba
za rad S Rl
kako bi isti zamijenili .
privremeno odsutne _N.<a:_
zaposlene direktor
17 m_ﬂ_»x od w_Uﬂm<Qm=0%. C—MWM?OQ Operativni 9 8 72 ._.C_ﬂmmmz‘_.m i analiza ugovora sa _AOO—.o:_,_mn:m i Pravna sluzba Kontinuirang
[ eRICIUgog Bubjskta janj iglieni usaglaSavanje sa EPCG AD
Zakonodavni dostavljanjem misljenja [ j
18  (Greske u izvjestajima zbog loSeg | Operativni 3 12 6 Interne opomene zaposlenima |Planiranje obuka Sluzba za odnose Kontinuirano
Znanja worda i excela od strane sa javnoséu
lzaposlenih
19 |Pad sajta Operativni, S W4 12 AngaZovanije svih radnih Pozivanje firme koja  [Slusba za odnose Kontinuirano
i odrzava sajt i otklanjanje  [sa javno3cu
Zakonodavni kapaciteta j anjanje
problema
20 [Pad facebook stranice Operativni, 4 B 12 Momentalno angazovanje Povracaj stranice u Sluzba za odnose Kontinuirano
ini rekorodno kratkom roky  [sa javnogéu
Informacije i administratora
komunikacija,
Reputacioni
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